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 پیشگفتار  

 وجو روم در جوی تو وجویی در دلم انداختی                                      تا ز جستجست
   ، دیوان شمس()مولانا

 معرفی این اثر 
گون و مواجهکه با سرعتی روزافزون درحال تغییر    دنیای امروز  گونا شدن با مسائل 

نه است را  انسان  توانایی  این  ،  با  رویارویی  برای  و حفظ   شرایط،تنها  ایجاد  برای  بلکه 
رضایت زندگی  مینوعی  چالش  به  متوازن  و  متعادل  معنامند،  درواقع، بخش،  کشد. 

ازجمله   بسیاری  ارزش ها1ی گذاراولویتموارد  نقش  ها2،  مقاطع  3و  در  افراد  های 
می زندگی  دچار  مختلف  آن  نیدگرگوتوانند  از  شخص  گر  ا که  نباشد، شوند  گاه  آ ها 

کیفیت و معنای زندگی دور شود. در این راستا، بخشی از  ممکن است از پرداختن به 
   به این شرح است:رو کتاب پیش  ضمنی پیام 
به • حاضر  عصر  در  گر  فناوریا و  علم  رشد  سرعت  به  میزان  پیدایش  و  موازات 

پیچیده و  زندگی  آنمسائل  زندگیبه    ها،شدن  معنای  آن،   4طراحی  و   ژرفای 

 

1. priority setting 
2. value 
3. role 
4. design 
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زندگی نقش  1چرخ  حرفهو  و  فردی  مختلف  چه  ای  های  نشود،  پرداخته 
 پیامدهایی در انتظار است؟  

نقش   • میان،  این  و  ،  2گریخودمشاهده  تأمل، در  فردی  رشد  و  تحول   ، تغییر
می چگونه  و  چیست  را  تواناجتماعی  حفظ    مسیر  و/یا  ایجاد  ها  آنبرای 

کرد؟    تسهیل 
ل؛ دانشگاه علم و عم   میان  و تناسب  ، توازن/تعادلتعامل  باید به  و چرا  هچگون •

خلاقیت،   زندگی؛  و  کار  صنعت؛  و و  خوداشتغالی،    نوآوری  و  رشد؛  کارآفرینی 
بهاشتغال آن  جز  و  بافتزایی؛  در  دانشگاهی ویژه  و  پژوهشی  علمی،   های 
 ؟پرداخت
اثر حاضر به پرسشگرچه مم امید است های پیشکن است  نپردازد،  آشکارا  گفته 

نحو و هدف مخاطب،  پیشینه  براساس  آنۀ  بتواند  با  وی  بسط  تعامل  در و  آن  دادن 
گون گونا سطوح  و  بگشایدروزنه  ˚ابعاد  موارد  این  به  بازاندیشی، :  3ای  تأمل، 

نوآوری، ، خودشناسی، خودارزیابی، خودشکوفایی، خودگریخودمشاهده پدیدآوری، 
خلاقیت، ،  4خودنوردیرشد، خوداشتغالی، خودتنظیمی، خودساختگی، خودگردانی،  

ارزش کارآفرینی،  اشتغالطراحی،  جز آفرینی،  و  بازآفرینی  تحول،  موفقیت،   ، تغییر زایی، 
پیش موارد  نظیر  راستای مطالبی  در  این  آن.  شکل   6و ʻ5یاریرهʼ  براساس  کتابگفته، 

است.   بر   رو پیش    کتابالبته،  گرفته  رهماهیت،    متمرکز  تاریخ  و  ی در سطح یارتعاریف 
 

1 .wheel of life :ر یمررا .یازجملرره پرراول جرر   یبرره منررابع مختلفرر  یچرررخ زنرردگ (P. J. Meyerو فرهنگ )یهررا 
 ر ییرر و حرکررت و تغ یزنرردگ ˚یچرررخ  چندبخشرر   نی. اشودینسبت داده م  سمیمانند بود  یو معنو  یمذهب

 یمختلررف زنرردگ یهاجنبرره  یکرررده و براسرراس بررسرر  یکررل بررسرر  کیرر و  کپارچه یصورت مداوم در آن را به 
 ،یگررذارتیاولو ،یگررذار، هدف، نقررش : معنررا، رسررالت، ارزشپررردازدیم  یابیبه خودارز   ردموا  نیازجمله ا

 و جز آن. تیموفق ت،یتوازن/تعادل، رضا
2. self-observation 

کلرررری و صرررررف. مرررروارد را به 3 هررررای مختلررررف و براسرررراس نظر از تعرررراریف خرررراص هرکرررردام در حوزهصررررورت 
گون آوردهدیدگاه  ایم. های گونا

کرد. ( ر۱400) توان به مولائیاین واژه میمضمون آشنایی بیشتر با . برای 4  جوع 

5. coaching 

 .انددهینام ز ین ʻنگیکوچʼو  ʻیگریمربʼرا  coachingبرابرنهاد واژۀ . 6



 ۳| پیشگفتار |    

 

نگارنده  نیست  نظری این  مشاورهیاررهبه  تر  جامع   یصورتبه   گر ید  آثاری در  ؛  ،  ی، 
آن  نظارت    ،هدایتگری جز  بخش    ن،یبنابرا   .است  پرداختهو  به  در   ی ملاحظات مربوط 

ا  رامونیپ اصطلاحاثر    نیبرگردان  برخی  از  مختصر   تعریفبه  کوتاهی  ۀ  اشار  ،هاو  ی 
هدا  ،یاریره نظارت    یتگریمشاوره،  داشتو  حاضر    .خواهیم  کتاب  سطح تمرکز  به 

بهره می منابعی  از  است؛  که  کاربردی معطوف  رهچگونگی عملیگیرد  با  یارسازی  را  ی 
، شیوهبه گون، به ها و حوزهکارگیری ابزار گونا   ویژه با تمرکز بر زبان و موارد مربوطه،های 

بسطنشان می ظرفیت  می دهند.  روند  این  از  دادن  بینجامد:  وسیعی  به طیف  تواند 
حرفه زندگی  تا  گرفته  شخصی  حیطهزندگی  از  تحصای؛  تا های  دانشگاهی  و  یلی 
از بافت از حوزهغیرتحصیلی و غیردانشگاهی؛  های تخصصی های رسمی تا غیررسمی؛ 

حرفه،   مهارت،  فن،   ، هنر تا  صنعت  از  مجازی؛  تا  واقعی  فضاهای  از  غیرتخصصی؛  تا 
تأملکسب فضایی  ایجاد  امکان  حاضر  کتاب  بنابراین،  موارد.  سایر  و  ، وکار  برانگیز
سازد تا در سطوح مختلف  اندیش فراهم میبرای مخاطب ژرف  بخش و محرک راالهام 

 گری پرداخته و از خود بپرسد:هدهبه خودنوردی و خودمشا
 چیستم و کیستم؟  •

 ام چیست؟رسالت و معنای زندگی •

 حضور من در کدام موضع و جایگاه میدان زندگی واقع است؟   •

زندگی • برپایچرخ  و  چگونه  ارزش ۀ  ام  اولویت نقشها،  کدام  و  معانی  ها ها، 
 چرخد؟می

 کنند؟ام را هدایت می ایزبان و تفکر من چگونه زندگی شخصی و حرفه •

ها ها و لحنها و حتی سکوت ها، اصطلاحالمثلها، عبارات، ضرب کدام استعاره •
 کنند؟ ای من را شکل داده و هدایت میزندگی شخصی و حرفه

چارچوب  • ذهنیکدام  چارچوب  ازجمله  به ها  اجتماعی  و  شناختی  فلسفی،   ،
 اند؟هویت و شخصیت من شکل و معنا بخشیده

 ای من چه هستند؟ های سبک زندگی شخصی و حرفهنشانه •

کارکردی در شکل • دهی به هویت و شخصیتم در زندگی بدن من چه جایگاه و 
 ام دارد؟ایشخصی و حرفه
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کار میها و شرایها را در چه وضعیت1کدام خُلق •  گیرم؛ چرا؟ طی به 

هیجان • و  احساس  انواع  به  نسبت  میزان  چه  آن  تا  و  گاهم  آ خودم  را  در  ها 
 کنم؟مدیریت می

بودن • حرفه  2طرز  و  زندگی شخصی  در  چه ایمن  به  منجر  و  است  چگونه  ام 
 شده است؟

روایتداستان • و  زندگی  ها  خدمت  در  چگونه  و  چیستند  من  و های  شخصی 
 ام هستند؟ایحرفه

 اند؟ای من را شکل دادهها زندگی شخصی و حرفهکدام گفتمان •

ای ی در زندگی شخصی و حرفهزندگ و    کار   انیتعامل، توازن/تعادل و تناسب م •
 من چگونه است؟

ظرفیت • به  نسبت  میزان  چه  گاهیتا  آ خود  مختلف  وجودی  شناخت    های  و 
کردهها را پرودارم و آن  ام؟  رش داده و شکوفا 

 ام را بازآفرینی و خلق کنم؟ توانم زندگیچگونه می •

تناسب   • و  توازن/تعادل  غیردانشگاهی، حیطه  میانتعامل،  و  دانشگاهی  های 
 رسمی و غیررسمی و تخصصی و غیرتخصصی چگونه است؟

ای ل در زندگی شخصی و حرفهعمو    علم  انیتعامل، توازن/تعادل و تناسب م •
 نه است؟من چگو

 و ... •
ادام طومارها  یهاپرسش  ۀدر  و    توانیم  ییبالا،  شد  آنمتصور  پرداخت؛ به  ها 

بخشچرخه با  بازگشتی  و  غیرخطی  ازجمله ای  گون  گونا مواضع  و  مختلف  های 
انجامکردن/ مشاهده بودن،  شدن.  دیدن،  و  پرسش مجمو دادن  مطالب ع  و    ها 
می تا  گفته  پیش  هنر، صنعت، حرفه علم   انواع   ان ی م ۀ  فاصل   توانند کنون  فن،  ،  ت مهار   ، ، 

رویکرد  آن    روش،  جز  کم  و  حوز   د، ن کن را  به  اجتماع   ۀ ورود  مسائل  و    محور زبان   ی  حل 
ره   نمایند را مطرح    وگوگفت  به   ی ار ی و  بیناحرفه   3ی ا ترارشته   مباحث   ی سو را  وق  س   4ی ا و 

 

1. mood 
2. way of being 
3. transdisciplinary  
4. interprofessional 
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 .  1د ن ده 
 ساخت این اثر 

از یک منبع استفاده نشده   تنها   ، برگردان حاضر گردیده  و  در  از میان  است  تلاش 
موجود   ره  ییهابخشآثار  بهار یاز  فصل  پنج  در  و جمعی  آن که  شوند    آوریگزین  به 

آن    ʻزبانʼقلمرو    بهمعطوف    ینوعبهها  این بخش اغلب  پردازیم.  می و موارد مربوط به 
 هستند:  

بودن  • طرز  مانند  کلان  و  یکپارچه  در سطحی  یکپارچه   چه  بودن  طرز  این  که 
ره  انواع  از  برخی  در  است  نظیر  یارممکن  براساس   2یشناختیهست  یار یرهی 

   )موضوع فصل اول(مطرح شود   و خُلق تعامل زبان، بدن، هیجان

 )موضوع فصل دوم(  4و جسمانیت  3یبدنمندچه در سطحی مرتبط با  •

 )موضوع فصل سوم(   5چه در سطحی گفتمانی •

 )موضوع فصل چهارم(    7و داستان 6چه در سطحی مبتنی بر روایت •

زبان  • اساساً  سطحی  در  چه  ساخت و   ، استعارهمحور و  زبان  بنیاد  مانند  محور 
ک   )موضوع فصل پنجم( 8پا

پیش مطالب  به  از گفته،  نظر  فصل   هرکدام  کتاب  پنج  خاص  این  موضوع  در    یبه 
پد  یاریره دار  یدآورندگانیبا  تعلق  فصل .  دنمتفاوت  پدعنوان  و  ا   دآورندگانیها   نیاز 

 قرارند:
 (20۱4، 9لر یسی )شناخت یهست یار یفصل اول: ره •
 ( 20۱7،  10جکسن ) بدنمند یدگاهید جادی: ایاریدر ره تیفصل دوم: جسمان •

 (  11،20۱7وسترنی )اریره یاصل یهافصل سوم: گفتمان   •
 

 .است اشاره کرده این مباحثبه  ی( با ارجاع به منابع۱402و  ب۱40۱ ،الف۱40۱، ۱400) یمولائ. 1

2. ontological coaching 
3. embodiment 
4. physicality 
5. discursive 
6. narrative 
7. story 
8. clean language 
9. A. Sieler 
10. P. Jackson  
11. S. Western 
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کارکردن با روا •  ( 20۱7، 1کیدر ی )اریدر ره تیفصل چهارم: 

ک  یار یفصل پنجم: ره •  ( 20۱7، 3دانبار ) 2پا

امر   این  به  حاضر  اثر  در  بالا  موارد  گردآوری  و  گزینش  بر  تمرکز  علت  از  بخشی 
که  بازمی فراگردد  در  بن  یعنصر  یاریره  ی  تعامل-یگفتمان  ندیزبان  که   ینادیاست 

براساس  توانیم را  روش  آن  گون  یهاحوزهو    نیمضامها،  رویکردها،   سطوحدر    گونا
اند ازجمله  خُلق  شه،یمتفاوت  کنش، هبدن،   ، رفتار  ت،ی معنا، معنواحساس،    ،جانی، 

شخص  سته، یز   ۀتجرب سنت،  زیباییتیهو  ،تیفرهنگ،  خلق،  طراحی، ،  شناسی، 
آن    بازآفرینی کتاب  کرد  یبررسو جز  صورت صریح و ضمنی به  رو پیش  . این مطالب در 

که مطرح هستند. درواقع، در بطن فرایند ره یاری، با چند عنصر اولیه و اصلی مواجهیم 
بنیادیدست از  یکی  عناصر کم  زبان   ˚ترین  بدون  زیرا،  است  غیربیانی(  و  )بیانی  زبان 

 4تی فلاهر توان به  پذیر نیست. بر همین مبنا، برای مثال، مییاری عملاً امکان فرایند ره
که  2۵-26:  2022  ]۱99۸[) کرد  اشاره  نهزبان  (  برمیره  بنیادینجزء  تنها  را  شمارد،  یاری 

را آن  می  بلکه  م  داندچیزی  اجازه  ما  به  تا  یکه  د  هایکنشدهد  با  را   گران یخود 
کن کهیاره  یاصلۀ  ف یوظتوانیم بگوییم  معتقد است می. او  میهماهنگ  زبان   ر آن است 

اختیار   یدیجد فلاهرتی  5مراجع  در  از  دیدگاه  این  دهد.  مشابه میرا    قرار   توان 
کرده  بهمولانا  را  که بخشی از آن    دانست  و مولانا  6هایی نظیر هایدگر دیدگاه زیبایی بیان 
 است: 

 ست بر درگاه جانست در زیر زبان                      این زبان پرده اآدمی مخفی ا
 ، مثنوی معنوی: دفتر دوم(مولانا)
( 2۵:  2022  ]۱99۸[)  یاری، فلاهرتیدر راستای اهمیت جایگاه زبان و نقش آن در ره

 

1. D. B. Drake 
2. clean coaching 
3. A. Dunbar 
4. J. Flaherty 

کترراب از واژۀ  مراجررعبافررت ایررن اثررر خررود  . 5 جای   برره بیررانگر تلفررظ حرکررت ضررمه اسررت. بنررابراین، در ایررن 
  ایم.ع  بهره گرفته  مُراج

6. M. Heidegger 
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گادامر 2هابرماس ،  1، ویتگنشتایناز افرادی نظیر هایدگر  برده است. وی    نام  4و سرل   3، 
که  مطرح می  موازات هایدگر توجه را بهقابلۀ  این نکت ما را مورد   از این لحاظ  زبانکند 
ممکن    یروابط و معان  ،هاه، تجربهاکنشۀ  و محدود  که افق  دهدخود قرار میۀ  استفاد
گرفبر فلاهرتیعلاوه    .سازدیما فراهم م  یرا برا  ( نیز زبان و ارتباط را دو 20۱2و    20۱۱)   5، 

 ی ادهیپدهم    یاریره  کندی( اظهار م2:  20۱9)  وی  داند.یاری میابزار و روش اصلی در ره
هم    ،بنیادزبان  یعنی  ،زبانی گزگ.  تاس   یاجتماعۀ  دیپد  نوعیو   6ک ی ورچهمچنین، 

و همچنین نوعی ابزار برانگیزاننده ارتباط    یبرقرار  جهت  هیابزار اول( زبان را نوعی  20۱۵)
بازتاب رهۀ  دهندو  در  مکالمهتغییر  و  دانسته  اصلرا    یاری  معرفی  ره  یچارچوب  یاری 

 مسائلغلبه بر    در مبتنی بر زبان    یو ابزارها  یاریره  روشکند  کرده است. وی بیان می
( 200۵)  ( با ارجاع به فلاهرتی۱۵۸:  20۱9)  8و تربلانچ  7لویکینگ-فولشر   .رسانندی م  یاری

)سیلر  می20۱4،  و  تعامل(  در  فعال  عنصر  گیرترین  فرا شاید  »زبان  رهگویند  -ر یاهای 
، رویکرد رهرهۀ  ( نیز در خصوص حوز20۱7)  9گرنت  .باشد«  مراجع کار یاری یاری در محل 

سوم   کار  نسل  محل  مانند  در  مباحث  برخی  به  مکالم  جادیارا  و   تیفیکا بۀ  فرهنگ 
باره  یمحتوابودن  منطبق ازجمله    یاری  مختلف  سازمان  موارد  و   ینیبجهانو  زبان 
میافراد    یصشخ  هایارزش معنادهد.  نسبت  تعامل  البته،  یاری  ره  با  پیرامون  و 
به    توانمی  13و نظارت   12، مشاوره 11، راهبری 10گری نزدیک به آن ازجمله هدایت های  حوزه 

وی ر  فان د  یاری، در بررسی رویکردهای معنامحور در رهاو    .ارجاع داد  (26۳:  20۱۸)  14و 
بهره در مورد معنای زندگی   18فرنکل  17رویکرد معنادرمانی  از    ،16یدرمانو روان  15مشاوره 

 

1. L. Wittgenstein 
2. J. Habermas 
3. H-G. Gadamer 
4. J. Searle 
5. E.M. Graf 
6. G. Grzegorczyk 
7. B. Fölscher-Kingwill 
8. N. Terblanche 
9. A.M. Grant 
10. mentoring 
11. leadership 
12. counseling/counselling/consulting 
13. supervision 
14. B. von Devivere 
15. counseling 
16. psychotherapy 
17. logotherapy 
18. V. Frankl 
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است. وی  برده  د  ر  فان  فرنکلو  به  ارجاع  با  عینیمی    واقعیت  معنا  انسان  گوید  وجود 
لحظه   هر   در   فراخوانده شده تا با درک معنا  ˚خود  براساس آزادی و مسئولیت    کهاست  

 . خلق کندها را در خود بهترین موقعیتو 
می نوشته  این  ابتدای  از  مطالب  مجموع  براساس  کلی،  سطح  گفت در  توان 

گون  یهاحوزه شناسی، ، جامعهشناسی، روایتی، نشانهشناسفلسفه، زبان  مانند  گونا
)و    یاریرهوارد تعامل با    شناسی، مدیریت و جز آنعلوم شناختی، علوم اعصاب، روان

یاری حرفه  حو   1گری های  هدایت زه و  ازجمله  آن  به  نزدیک  راهبری گری های  مشاوره ،  و    ، 
می  شوندمی  نظارت(  آنکه  را  توان  ی  یضمن  او/ی  حیصر  ایگونهبه ها  اثر  این   .افتدر 

ک  ،تی جسمان  ،یبدنمند،  استعاره  توان، مینمونه  یبرا کارگفتزبان پا و جز آن را به   2، 
که هامضامین و حیطه  نیهمۀ  پای بر ها نسبت داد.  های مذکور و سایر حیطهحوزه ست 

کتاب حاضر  و    عنوان  کرده  رویاریرهرا خلاصه  و    یاجتماع  ،یزبان  ،ی فلسف  یکردهای : 
نمی  ایم.نامیده  یشناخت کوتاه  مجال  و  مقدماتی  گام  این  است  به  بدیهی  تواند 

آن  تعامل  ره چگونگی  با  مثال،  یارها  برای  بپردازد.  زبانبه  ی   ، ییارره  ی  شناسمرکز 
نظارت و  می  4و 3مشاوره  بهارجاع  که  یک  دهیم  پژوهشعنوان    ،5یترادانشگاه  یگروه 

تحل6مکالمه   لیتحل  مانند  ییهاروشۀ  برپای مکالمه7گفتمان  لی،  پژوهش   ، 
 لیو تحل  10یگفتمان  یشناسروان  ،9ی تعامل  ی  اجتماع  یشناسزبان،  8ی(شناخت روشقوم)

ب خاص  به    11یاحرفهانیگفتمان  مراجعیا    مشاوران  ،هایار ره  انیمارتباط  و   ان ناظران 
 

1. helping professions 
2. speech act 
3. LOCCS (The Linguistics of Coaching, Consulting & Supervision)  

کسرر  گیرر قرارند: دانشگاه لودو نیمرکز از ا نیا گذار انیبن  یاعضا.  4 رور در  دانشررگاه خ،یدر مررون انیلیمیما
گن ای_آدر آلپن دانشگاهبوخوم و   کنون،همفورت. در کلا  یپژوهشررگران شررامل وابسررته  پژوهشررگران گررروه ا

 :از  نقلبه . شودیم کلن و  ماربورگ خ،یمون از 
https://www.loccs.uni-muenchen.de/personen/index.html   https://www.loccs.unimuenchen.de/ueber_loccs/index.html 

5. transuniversity/transuniversitäre 
6. conversation analysis 

7. discourse analysis 
8. (ethnomethodological) conversation research 
9. interactional sociolinguistics 

10. discursive psychology 

11. interprofessional discourse analysis 


